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圖3：2019-2021年各季度入境旅客人數(單位: 萬人次)

資料來源: 澳門統計暨普查局

(一)旅遊業: 2021年前三季入境旅客量恢復至2019年同期兩成
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圖4：2019-2021年各季度澳門博彩毛收入(單位: 億澳門元)

資料來源: 澳門統計暨普查局
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圖1 2019-2021年各月澳門日均旅客量(單位:人)
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圖2 2019-2021年澳門博彩毛收入(單位:百萬澳門元)



圖2 2014-2020年本地生產總值實際變動率()

資料來源:澳門統計暨普查局
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圖： 2018-2022年澳門以環比物量(2019年)按支出法計算本地生產總值及實質增長率
資料來源: 澳門統計暨普查局
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2021年及2020年每月幸運博彩毛收入
月份毛收入 累計毛收入

2021年 2020年 變動率 2021年 2020年 變動率

一月份 8,024 22,126 -63.7% 8,024 22,126 -63.7%

二月份 7,312 3,104 +135.6% 15,336 25,229 -39.2%

三月份 8,306 5,257 +58.0% 23,642 30,486 -22.5%

四月份 8,401 754 +1014.4% 32,043 31,240 +2.6%

五月份 10,445 1,764 +492.2% 42,487 33,004 +28.7%

六月份 6,535 716 +812.5% 49,023 33,720 +45.4%

七月份 8,444 1,344 +528.1% 57,467 35,064 +63.9%

八月份 4,442 1,330 +234.0% 61,908 36,394 +70.1%

九月份 5,879 2,211 +165.9% 67,787 38,605 +75.6%

十月份 4,365 7,270 -40.0% 72,152 45,875 +57.3%

十一月份 6,749 6,748 +0.01% 78,901 52,623 +49.9%

十二月份(估算) 7,000 7,818 -10.5% 85,901 60,441 +42.1%



2020年度澳門產業結構

2021/11/19 發佈



2021年，受新冠肺炎疫情反覆影響，本澳與內地通關及防疫

措施多次被收緊，訪澳旅客量大幅下跌，經濟復甦可謂一波

多折。過去一年來，在中央政府的大力支持，特區政府堅強

帶領以及在廣大居民的齊心協力下，社會大局保持和諧穩定，

整體經濟呈現波動中復甦，第四季GDP增長較前兩季大幅下

調，或出現負增長。但預料2021年全年GDP增長為20%左右。
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當前世界經濟總體形勢及發展趨勢發展

• 世界銀行、IMF、經濟學人智庫（EIU）等主要國際組織預計2022年全球經濟將增長
4-6%。

• 變種病毒疫情可能再度衝擊全球經濟。內外疫情發展變化難以預料，面對新冠變種
病毒的侵襲，努力增加疫苗的普及仍是世界各國的首要任務，一些國家和地區疫情
可能出現反彈，出入境管制措施或將相應調整，人員流動將繼續存在限制。將是影
響澳門經濟社會恢復發展的重要因素。隨着新冠疫苗研發進展加快和全球人口疫苗
接種率提升，疫情有望進一步得到控制，但不能掉以輕心。

• 貨幣、金融政策或緊縮。近期美國疫苗接種進展持續、近期美國經濟表現較好，
通脹嚴重，已開始準備縮減量化寬鬆(QE)措施。

• 國家發展勢頭良好。《“十四五”和2035 年遠景目標綱要》，中華民族向第二個
百年奮鬥目標進軍，國家發展勢頭良好。提出了支持澳門鞏固提升競爭優勢、更
好融入國家發展大局，為澳門發展帶來重大機遇和利好。



華

利好因素 (2022) 利淡因素/不確定性
(2022)

• 疫苗的普及與覆蓋率持續上升，有助放寬
限制及重啟經濟；港澳重啟通關；

• 疫情趨向穩定，全球經濟穩步復甦；

• 全球貨幣政策仍相對寬鬆；

• 貴賓廳越趨透明化及監管到位，博彩業發
展越趨健康，有利長遠和可持續發展；

• 大量公共住房興建、公共工程；

• 澳門經濟結構轉型升級步伐不斷加快，四
大多元產業的發展力度加大；

• 橫琴粵澳深度合作區互利協同發展；

• 新冠疫情變化(新變種病毒)；

• 中美關係變化難料，緊張局勢或加劇；

• 全球金融環境及貨幣政策或收緊，息口
上升；

• 內地經濟增長放緩，下行壓力持續；

• 博彩娛樂業業態變化(貴賓廳生存空間收窄)

• 通貨膨脹；

• 失業率上升。

影響澳門經濟發展的主要因素



機構/政府 2021年 2022年

特區政府 • 2020年11月16日：預測2021年的
博彩毛收入為1,300億元。

• 2021年11月16日：2022年經濟情況仍然嚴峻，
復甦需時，並預測2022年的博彩毛收入為
1,300億元。

標普 • 因疫情持續，當局不願意大幅放
寬旅客數目，估計澳門博彩收入
於2022年下半年才會有明顯復甦。

• 2021年11月18日：2022年澳門博彩收入或回
復至2019年水平的60%至70%，最快要到2023
年才有望全面恢復。

摩根大通 • 2022年第三季度達到疫情前水平，但認為貴
賓廳永遠無法回到以前的水平，預計到2022
年只會恢復2019年收入的35%至40%。

花旗 • 2021年9月：調低對澳門2021年賭
收預測24%至909.09億澳門元，僅
相當於2019年水平的31%。

• 2021年9月：下調澳門2022年賭收預測30%至
1,680億澳門元(按年升85%)，相當於2019年
水平的57%。

對澳門博彩收益的預測 (太陽城事件發生前)



機構 2022年

花旗 • 2021年11月30日：料太陽城事件將對澳門博彩股影響非常有限，預料澳門2022年博
彩收入預測為1,680億澳門元，意味按年升92%，將回至2019年水平的約68%。該行
已經非常保守地預測貴賓廳將僅恢復至2019年水平的約36%。對於2023年，該行預
計澳門中場博彩收益將超過2019年的水平。

大和 • 2021年11月30日：預期將收緊對中介人的牌照許可。即使太陽城倒閉，該行預期對
行業2022財年EBITDA影響小於3%。

高盛 • 2021年11月30日：預測貴賓廳業務於2022及2023財年，分別回復至2019年水平的
15%及25% (此前分別為45%及55%)，而總賭收分別回復至2019年水平的51及72%。

摩根士丹利 • 2021年12月8日：即使目前未有明文要求禁止經營中介貴賓廳業務(VIP)，但相信意
味澳門的貴賓廳業務會全線中止。

• 2022年及2023年貴賓廳業務將佔澳門整體博彩收入不足一至兩成。

瑞銀 • 2021年12月8日：2022至2023年澳門博彩總收入預測分別下調12%至13%，2022年賭
收增長預測由67%下調至64%，達到2019年同期水平的約48%。(即約1,400億)

• 2021年12月8日：預計澳門博彩總收入明年首季可恢復到2019年的28%，到明年第四
季將升至2019年水平的68%。(逐漸向好)

對澳門博彩收益的預測 (太陽城事件發生後)



機構 2021年 2022年

澳門特區政府 • 新冠肺炎疫情反覆，經濟復甦雖然
一波三折，但仍呈現曙光，全年GDP
有望實現雙位數增長。

• 2022年發展形勢有望好於2021年，
但依然嚴峻複雜。

澳門經濟學會 (MEA) • 2020年12月：+31%~46%
• 博彩毛收入：1,000~1,300億

• ??? 

澳門大學 • 2021年5月，預計2021年的經濟增長
處於21.4%至33.5%之間；

The Economist Group • 2022年澳門的實際GDP將從2021
年估計的33.2%增長率升至
39.8%。

國際貨幣組織(IMF) • 2021年4月：大幅反彈逾60%。
• 2021年10月：大幅下調至20.4%。

• 2021年10月：預測2022年GDP為
3,368億澳門元，增長率為37.6%。

Trading economics • GDP增長率為5%

對澳門經濟增長的預測
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資料來源:IMF數據庫

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

美國 2.3 -3.4 6.0 5.2 2.2 1.7 1.7 1.7

英國 1.4 -9.8 6.8 5.0 1.9 1.6 1.5 1.5

德國 1.1 -4.6 3.1 4.6 1.6 1.4 1.2 1.1

加拿大 1.9 -5.3 5.7 4.9 2.6 1.5 1.4 1.6

日本 0.0 -4.6 2.4 3.2 1.4 0.8 0.6 0.5

韓國 2.2 -0.9 4.3 3.3 2.8 2.6 2.5 2.4

新加坡 1.3 -5.4 6.0 3.2 2.7 2.6 2.5 2.5

中國 6.0 2.3 8.0 5.6 5.3 5.2 5.1 4.9

香港 -1.7 -6.1 6.4 3.5 3.1 2.9 2.8 2.8

澳門 -2.6 -56.3 20.4 37.6 26.0 14.2 3.4 3.1

台灣 3.0 3.1 5.9 3.3 2.6 2.2 2.1 2.1

表：2019-2020年部份國家及地區本地生產總值實質增長率及
2021-2026年預測值 (IMF數據庫)



資料來源:本會研究小組預測

2022年澳門各月博彩毛收入及以環比物量(2019年)按支出法計算的本地生產總值區間預測值

2022
年

2017-2019

悲觀預測 基準預測 樂觀預測
博彩毛收

入

平均值

(億澳門元) 恢復 博彩毛收入 GDP 恢復 博彩毛收入 GDP 恢復 博彩毛收入 GDP

程度 預測值 預測值及變動率 程度 預測值 預測值及變動率 程度 預測值 預測值及變動率

(%) (億澳門元) (億澳門元、%) (%) (億澳門元) (億澳門元、%) (%) (億澳門元) (億澳門元、%)

1月 234.9 30.0% 70.5

216.2 579.0 -2.3%

35.0% 82.2

252.2 613.0 3.4%

35.0% 82.2

252.2 613.0 3.4%2月 242.2 30.0% 72.7 35.0% 84.8 35.0% 84.8

3月 243.4 30.0% 73.0 35.0% 85.2 35.0% 85.2

4月 231.6 32.5% 75.3

227.5 593.0 -5.5%

40.0% 92.6

280.0 645.0 2.8%

45.0% 104.2

315.0 679.0 8.2%5月 247.3 32.5% 80.4 40.0% 98.9 45.0% 111.3

6月 221.0 32.5% 71.8 40.0% 88.4 45.0% 99.5

7月 242.5 35.0% 84.9

246.9 635.0 14.9%

45.0% 109.1

317.5 707.0 27.9%

55.0% 133.4

388.0 780.0 41.1%8月 245.0 35.0% 85.8 45.0% 110.3 55.0% 134.8

9月 218.0 35.0% 76.3 45.0% 98.1 55.0% 119.9

10月 268.0 37.5% 100.5

279.2 716.0 16.8%

50.0% 134.0

372.2 815.0 33.0%

65.0% 174.2

483.9 935.0 52.5%11月 236.4 37.5% 88.7 50.0% 118.2 65.0% 153.7

12月 240.0 37.5% 90.0 50.0% 120.0 65.0% 156.0

合計 2,870.3 - 969.7 969.7 2,523.0 5.8% - 1221.8 1,221.8 2,780.0 16.5% - 1439.0 1,439.0 3,007.0 26.0%

(太陽城事件發生前)



資料來源:本會研究小組預測

2022年澳門各月博彩毛收入及以環比物量(2019年)按支出法計算的本地生產總值區間預測值

2022
年

2017-2019

悲觀預測 基準預測 樂觀預測
博彩毛收

入

平均值

(億澳門元) 恢復 博彩毛收入 GDP 恢復 博彩毛收入 GDP 恢復 博彩毛收入 GDP

程度 預測值 預測值及變動率 程度 預測值 預測值及變動率 程度 預測值 預測值及變動率

(%) (億澳門元) (億澳門元、%) (%) (億澳門元) (億澳門元、%) (%) (億澳門元) (億澳門元、%)

1月 234.9 30.0 70.5

216.2 579.0 -2.3

30.0 70.5

216.2 579.0 -2.3

35.0 82.2

252.2 613.0 3.42月 242.2 30.0 72.7 30.0 72.7 35.0 84.8

3月 243.4 30.0 73.0 30.0 73.0 35.0 85.2

4月 231.6 32.5 75.3

227.5 593.0 -5.5

35.0 81.1

245.0 610.0 -2.8

42.5 98.4

297.5 662.0 5.55月 247.3 32.5 80.4 35.0 86.6 42.5 105.1

6月 221.0 32.5 71.8 35.0 77.4 42.5 93.9

7月 242.5 35.0 84.9

246.9 635.0 14.9

40.0 97.0

282.2 671.0 21.4

50.0 121.3

352.8 743.0 34.48月 245.0 35.0 85.8 40.0 98.0 50.0 122.5

9月 218.0 35.0 76.3 40.0 87.2 50.0 109.0

10月 268.0 37.5100.5

279.2 716.0 16.8

45.0 120.6

335.0 775.0 26.4

57.5 154.1

428.0 875.0 42.711月 236.4 37.5 88.7 45.0 106.4 57.5 135.9

12月 240.0 37.5 90.0 45.0 108.0 57.5 138.0

合計 2,870.3 - 969.7 969.7 2,523.0 5.8 - 1078.3 1,078.3 2,635.0 10.4 - 1330.4 1,330.4 2,893.0 21.3

(太陽城事件發生後)



圖6：2019-2022年GDP數據及2022可能走勢(單位:百萬澳門元)
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數據 悲觀情境 基準情境 樂觀情境

2022年全年博彩毛收入(億澳門元) 約950億 約1,200億 約1,400億

約佔2019年全年博彩毛收入的 32.4% 40.1% 47.8%

2022年全年經濟增長(%) +5.8% +16.5% +26.0%

2022年GDP約佔2019年GDP的 56.6% 62.4% 67.5%

2022年全年財政收入(億澳門元) 約600億 約700億 約780億

表2021年澳門的經濟預測
註:2019年本澳博彩毛收入為2,930.91億澳門元，以環比物量(2018年)按支出法計算的本地生產總值為4,346.9億澳門元。
資料來源:本會研究小組預測

2022年澳門的經濟預測
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經濟景氣指數和經濟領先

指數燈號及其含意 

低迷 欠佳 穩定 偏熱 過熱 

0.0-2.5  2.6-4.9  5.0-6.5 6.6-8.5 8.6-10.0 

     

 



經綜合分析當前世界及內地經濟總體形勢、新冠疫情的變化等各項影響

本澳經濟復甦和發展的因素，以及考慮各大機構對澳門博彩收益和經濟

增長的預測，尤其是充分考慮最近期貴賓廳事件的影響。在此基礎上，

預測明年的整體經濟或恢復至2019年(疫情前)的五至六成左右；2022年

GDP較2021年增長5%至16%；博彩毛收入將介乎於950億至1,400億元的區

間。經濟景氣指數預料停留在“欠佳”水平。



報告大綱：

一、2021澳門經濟形勢回顧

二、澳門經濟發展形勢分析

三、2022年澳門經濟展望及GDP預測

四、新形勢下澳門經濟復甦與適度多元發展的思考



四、新形勢下澳門經濟復甦與適度多元發展的思考

1. 必須密切關注內外環境變化，繼續做好疫
情防控工作;

2. 當前博彩娛樂業的問題幷不是絕症，而是
需要做手術治療，開刀手術就必然會有侵
入性創傷，陣痛在所難免。大治療手術後
只要適當調理休養，往後注意規律的生活
習慣和健康，身體一定會恢復健康；



3. 後疫情時期需加大力度促進旅遊資源及客源
多元化，加快世界旅遊休閒中心的建設;

4. 澳門與內地是命運共同體，國家的發展始終
是澳門發展的堅強後盾與最大優勢；圍繞國
家“雙循環”新格局，積極對接國家“十四
五”規劃，發揮橫琴粵澳深度合作區促澳門
經濟多元的作用和澳門“一國兩制”的獨特
優勢，加大招商引資和產業領軍式人才的引
進，推動實現澳門經濟適度多元發展。

四、新形勢下澳門經濟復甦與適度多元發展的思考



歡迎批評、指正。
謝謝！


